
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ͕�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϬϴϮϵϰ�>ƂƘŶŝƚǌ 
�ƌƵĐŬ͗��ƌƵĐŬĞƌĞŝ��ƌŝŐŝƩĞ�DĂƩŚĞƐ͕��ůƚĞƌůĞŝŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭ͕�Ϭϴϯϰϰ�'ƌƺŶŚĂŝŶ-�ĞŝĞƌĨĞůĚ͕�dĞů͘�Ϭϯϳϳϰͬϯϰϱϰϲ 
>ĞŬƚŽƌĂƚ͗�dĞǆƚďĂƐŝƐ�^͘�^ĐŚŵŝĚƚ͕�>ƂƘŶŝƚǌ͖�sĞƌƚĞŝůĞƌ͗�s�^�>ŽŐŝƐƟŬ�'ŵď,��ŚĞŵŶŝƚǌ͕��ƵŇĂŐĞ�ϰ͘ϳϬϬ�^ƚƺĐŬ 

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĂŵƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů͗�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ͕��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�dƌŽůů 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ƌĞĚĂŬƟŽŶĞůůĞŶ�dĞŝů͕�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶǌĞŝŐĞŶ͗�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ͕�,ĂƵƉƚĂŵƚ͕�dĞů͘�Ϭϯϳϳϭͬϱϱϳϱ-ϭϭ͕��-DĂŝů͗�ď͘ůŽŚƐĞΛƐƚĂĚƚ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌĂƵƐŐĂďĞ�Eƌ͘�ϯϴϴ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ͕��ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐƐƚĂŐ͗�ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 

EƵŵŵĞƌ�ϯϴϳ       �����  ���������������������������������Ϯϲ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ 

DĞŚƌ� 
ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϵ 



�ƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�Α�Ϯ��ďƐ͘�Ϯ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ΑΑ�ϭϯ��ďƐ͘�Ϯ��ƵĐŚͲ
ƐƚĂďĞ�Ă�ƵŶĚ�ϰϯ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ǀ͘->ƵƚŚ͘� >ĂŶͲ
ĚĞƐŬŝƌĐŚĞ�^ĂĐŚƐĞŶƐ�;<'KͿ�ǀŽŵ�ϭϯ͘��Ɖƌŝů�ϭϵϴϯ�;�ŵƚƐďůĂƩ�^ĞŝƚĞ�
��ϯϯ� ŝŶ�ĚĞƌ� ũĞǁĞŝůƐ�ŐĞůƚĞŶĚĞŶ�&ĂƐƐƵŶŐͿ�ƵŶĚ�Α�ϭϮ��ďƐĂƚǌ�ϭ�ĚĞƌ�
ZĞĐŚƚƐǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� &ƌŝĞĚŚŽĨƐǁĞƐĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ->ƵƚŚĞƌŝƐĐŚĞŶ� >ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚĞ� ^ĂĐŚƐĞŶƐ
;&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� –� &ƌŝĞĚŚsKͿ� ǀŽŵ� ϵ͘�DĂŝ� ϭϵϵϱ� ŚĂƚ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ƌŝĞĚŚƂĨĞ�ĚĞƌ��ǀ͘->ƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�
>ƂƘŶŝƚǌ-�īĂůƚĞƌ� Ăŵ� ϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ� ĚŝĞ� ĨŽůŐĞŶĚĞ� 'ĞďƺŚƌĞŶŽƌĚͲ
ŶƵŶŐ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͗ 
 
Α�ϭ��ůůŐĞŵĞŝŶĞƐ 
&ƺƌ� ĚŝĞ� �ĞŶƵƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� &ƌŝĞĚŚŽĨĞƐ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞƌ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�
ƐŽǁŝĞ�Ĩƺƌ�ƐŽŶƐƟŐĞ�ŝŶ�Α�ϴ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐͲ
ǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ǁĞƌĚĞŶ� 'ĞďƺŚƌĞŶ� ŶĂĐŚ� DĂƘŐĂďĞ� ĚŝĞƐĞƌ� 'ĞďƺŚͲ
ƌĞŶŽƌĚŶƵŶŐ�ĞƌŚŽďĞŶ͘ 
 
Α�Ϯ�'ĞďƺŚƌĞŶƐĐŚƵůĚŶĞƌ 
;ϭͿ�'ĞďƺŚƌĞŶƐĐŚƵůĚŶĞƌ�ĚĞƌ��ĞŶƵƚǌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�ŝƐƚ 
 ϭ͘� ǁĞƌ� ĚŝĞ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐ� ŽĚĞƌ� ƐŽŶƐƟŐĞ� ŐĞďƺŚƌĞŶƉŇŝĐŚƟŐĞ�����

 >ĞŝƐƚƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ�KƌĚŶƵŶŐ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚ�ŽĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚŵ 
 ǌƵƌĞĐŚĞŶďĂƌĞƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ĂƵƐŐĞůƂƐƚ�ŚĂƚ  ͕
 Ϯ͘� ǁĞƌ� ĚĂƐ� EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ� ĂŶ� ĞŝŶĞƌ� 'ƌĂďƐƚćƩĞ� ĞƌǁŽƌďĞŶ�

ŽĚĞƌ�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ�ŚĂƚ͕ 
 ϯ͘� ǁĞƌ� ĚŝĞ� 'ĞďƺŚƌĞŶƐĐŚƵůĚ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞƌ� &ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌͲ

ǁĂůƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ŚĂƚ 
ŽĚĞƌ� ǁĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 'ĞďƺŚƌĞŶƐĐŚƵůĚ� ĞŝŶĞƐ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ŬƌĂŌ�
'ĞƐĞƚǌĞƐ�ŚĂŌĞƚ͘ 

;ϮͿ�'ĞďƺŚƌĞŶƐĐŚƵůĚŶĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�ŝƐƚ 
 ϭ͘�ǁĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŚĂŶĚůƵŶŐ�ǀĞƌĂŶůĂƐƐƚ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ǁĞƐƐĞŶ�

/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƐŝĞ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ  ͕
 Ϯ͘� ǁĞƌ� ĚŝĞ� 'ĞďƺŚƌĞŶƐĐŚƵůĚ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞƌ� &ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌͲ

ǁĂůƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ŚĂƚ 
 ŽĚĞƌ� ǁĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 'ĞďƺŚƌĞŶƐĐŚƵůĚ� ĞŝŶĞƐ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ŬƌĂŌ�

'ĞƐĞƚǌĞƐ�ŚĂŌĞƚ͘ 
;ϯͿ�DĞŚƌĞƌĞ�'ĞďƺŚƌĞŶƐĐŚƵůĚŶĞƌ�ƐŝŶĚ�'ĞƐĂŵƚƐĐŚƵůĚŶĞƌ͘ 
 
Α�ϯ��ŶƚƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƌ�'ĞďƺŚƌĞŶƐĐŚƵůĚ 
�ŝĞ�'ĞďƺŚƌĞŶƐĐŚƵůĚ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ 
-� Ĩƺƌ� �ĞŶƵƚǌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� /ŶĂŶƐƉƌƵĐŚŶĂŚŵĞ� ĚĞƌ� ũĞͲ
ǁĞŝůŝŐĞŶ�ŐĞďƺŚƌĞŶƉŇŝĐŚƟŐĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐ͕ 

-� Ĩƺƌ�'ƌĂďŶƵƚǌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƐŽǁŝĞ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐƵŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐƐŐĞͲ
ďƺŚƌĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� sĞƌůĞŝŚƵŶŐ� ĚĞƐ� EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚĞƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŐĞͲ
ƐĂŵƚĞ� EƵƚǌƵŶŐƐĚĂƵĞƌ� ĚĞƌ� 'ƌĂďƐƚćƩĞ� ŽĚĞƌ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� &ĞƐƚůĞͲ
ŐƵŶŐ� ĚĞƌ� sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚĞƐ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĞŝƚͲ
ƌĂƵŵ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƌĂďƐƚćƩĞ͕ 

-�Ĩƺƌ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞƐƚĂƩƵŶŐ͕ 
-�Ĩƺƌ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞďƺŚƌĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� sŽƌŶĂŚŵĞ� ĚĞƌ� sĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐƐŚĂŶĚůƵŶŐ͘ 

 
Α�ϰ�&ĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�&ćůůŝŐŬĞŝƚ 
;ϭͿ��ŝĞ�'ĞďƺŚƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ��ĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ�ĚĞƐ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞŶ�
'ĞďƺŚƌĞŶďĞƐĐŚĞŝĚƐ�ĨćůůŝŐ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ĚŽƌƚ�ĂŶŐĞŐĞͲ
ďĞŶĞŶ��ĂŚůƵŶŐƐĨƌŝƐƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŬĂƐƐĞ�ǌƵ�ĞŶƚƌŝĐŚƚĞŶ͘ 
;ϮͿ� sŽƌ� �ĂŚůƵŶŐ� ĚĞƌ� 'ĞďƺŚƌĞŶ� ŽĚĞƌ� >ĞŝƐƚƵŶŐ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ�
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌůĂŶŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

;ϯͿ�EƵƚǌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ƐŽǁŝĞ�'ĞďƺŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐƌćͲ
ďĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�EƵƚǌƵŶŐƐǌĞŝƚ�ŝŵ�sŽƌĂƵƐ�ĞƌŚŽďĞŶ͘ 
;ϰͿ��ƵƐ�'ƌƺŶĚĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�&ƌŝĞĚͲ
ŚŽĨƐƵŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ǀŽŶ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŵ�
sŽƌĂƵƐ�ĨĞƐƚŐĞƐĞƚǌƚ͘ 
 

Α�ϱ�DĂŚŶƵŶŐ�ƵŶĚ�sŽůůƐƚƌĞĐŬƵŶŐ�ƌƺĐŬƐƚćŶĚŝŐĞƌ�'ĞďƺŚƌĞŶ 
;ϭͿ� &ƺƌ� ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ�DĂŚŶƵŶŐĞŶ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� ĚĂĨƺƌ� ĂŶĨĂůůĞŶĚĞ� �ƵĨͲ
ǁĂŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�'ĞďƺŚƌĞŶƐĐŚƵůĚŶĞƌ�ǌƵ�ĞƌƐƚĂƩĞŶ͘ 
;ϮͿ� ZƺĐŬƐƚćŶĚŝŐĞ� 'ĞďƺŚƌĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐǌǁĂŶŐƐͲ
ǀĞƌĨĂŚƌĞŶ� ĞŝŶŐĞǌŽŐĞŶ͘� �ŝĞ� <ŽƐƚĞŶ� ĚĞƌ� sŽůůƐƚƌĞĐŬƵŶŐ� ŚĂƚ� ĚĞƌ�
sŽůůƐƚƌĞĐŬƵŶŐƐƐĐŚƵůĚŶĞƌ�ǌƵ�ƚƌĂŐĞŶ͘ 
 

Α�ϲ�^ƚƵŶĚƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌůĂƐƐ�ǀŽŶ�'ĞďƺŚƌĞŶ 
�ŝĞ�'ĞďƺŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŵ��ŝŶǌĞůĨĂůů�ĂƵƐ��ŝůůŝŐŬĞŝƚƐŐƌƺŶĚĞŶ�ǁĞͲ
ŐĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ�ŽĚĞƌ�ƐĂĐŚůŝĐŚĞƌ�,ćƌƚĞŶ�ŐĞƐƚƵŶĚĞƚ�ƐŽǁŝĞ�ŐĂŶǌ�
ŽĚĞƌ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ĞƌůĂƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

Α�ϳ�'ĞďƺŚƌĞŶƚĂƌŝĨ 
 

�͘��ĞŶƵƚǌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌĞŶ 
/͘� 'ĞďƺŚƌĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� sĞƌůĞŝŚƵŶŐ� ǀŽŶ� EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚĞŶ� ĂŶ�
'ƌĂďƐƚćƩĞŶ 
 

ϭ͘� ZĞŝŚĞŶŐƌĂďƐƚćƩĞŶ� ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� �ƌƐƚĂŶůĂŐĞ� ;EƵƚǌƵŶŐƐǌĞŝƚ�
ϮϬ�:ĂŚƌĞͿ 
 ϭ͘ϭ�Ĩƺƌ�^ĂƌŐďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ  ϯϴϬ͕ϬϬ�Φ 
 ϭ͘Ϯ�Ĩƺƌ�hƌŶĞŶďĞŝƐĞƚǌƵŶŐĞŶ  ϯϴϬ͕ϬϬ�Φ 
 

Ϯ͘�tĂŚůŐƌĂďƐƚćƩĞŶ�;EƵƚǌƵŶŐƐǌĞŝƚ�ϮϬ�:ĂŚƌĞͿ 
 Ϯ͘ϭ�Ĩƺƌ�^ĂƌŐďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ 

Ϯ͘ϭ͘ϭ��ŝŶǌĞůƐƚĞůůĞ�   ϰϱϬ͕ϬϬ�Φ 
 Ϯ͘ϭ͘Ϯ��ŽƉƉĞůƐƚĞůůĞ   ϵϬϬ͕ϬϬ�Φ 
 

 Ϯ͘Ϯ�Ĩƺƌ�hƌŶĞŶďĞŝƐĞƚǌƵŶŐĞŶ 
Ϯ͘Ϯ͘ϭ��ŝŶǌĞůƐƚĞůůĞ�   ϰϱϬ͕ϬϬ�Φ 

 Ϯ͘Ϯ͘Ϯ��ŽƉƉĞůƐƚĞůůĞ   ϵϬϬ͕ϬϬ�Φ 
 

 Ϯ͘ϯ�'ĞďƺŚƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚƐ�ĂŶ 
tĂŚůŐƌĂďƐƚćƩĞŶ� ;sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌͿ� ƉƌŽ� :ĂŚƌ� Ĩƺƌ�
'ƌĂďƐƚćƩĞŶ 

 ŶĂĐŚ�Ϯ͘ϭ͘ϭ    ��ϮϮ͕ϱϬ�Φ 
 ŶĂĐŚ�Ϯ͘ϭ͘Ϯ    ��ϰϱ͕ϬϬ�Φ 
 ŶĂĐŚ�Ϯ͘Ϯ͘ϭ    ��ϮϮ͕ϱϬ�Φ 
 ŶĂĐŚ�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ    ��ϰϱ͕ϬϬ�Φ 
 

//͘�'ĞďƺŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƐƚĂƩƵŶŐ 
;sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐĂƵĨǁĂŶĚ� ŝŵ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞƐƚĂƩƵŶŐ͕��ƵĨǁĂŶĚ�Ĩƺƌ�'ƌĂďŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞƚĐ͘ͿϷ 
 ϭ͘ϭ�^ĂƌŐďĞƐƚĂƩƵŶŐ�   ϱϳϱ͕ϬϬ�Φ 
 ϭ͘Ϯ�hƌŶĞŶďĞŝƐĞƚǌƵŶŐ�   ϮϵϬ͕ϬϬ�Φ 
 ϭ͘ϯ�'ĞďƺŚƌ�Ĩƺƌ�dƌćŐĞƌ�ďĞŝ�^ĂƌŐďĞƐƚĂƚ- 
  ƚƵŶŐĞŶ͕�ƉƌŽ�dƌćŐĞƌ�   ��ϭϵ͕ϱϬ�Φ 
 ;^ĂƌŐďĞƐƚĂƩƵŶŐ�ϲ�dƌćŐĞƌ͕�dƌĂƵĞƌĨĞŝĞƌ�ϰ�dƌćŐĞƌͿ� 
 

///͘�hŵďĞƩƵŶŐĞŶ͕��ƵƐďĞƩƵŶŐĞŶ 
�Ğŝ�hŵďĞƩƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐďĞƩƵŶŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ŶĂĐŚ�Α�ϴ�ǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͘ 
 

/s͘�&ƌŝĞĚŚŽĨƐƵŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ 
�Ƶƌ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ůĂƵĨĞŶĚĞ�hŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�
ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ� &ƌŝĞĚŚŽĨƐĂŶůĂŐĞ�ǁŝƌĚ� ǀŽŶ� ĂůůĞŶ�EƵƚǌƵŶŐƐďĞƌĞĐŚͲ
ƟŐƚĞŶ� ;/ŶŚĂďĞƌŶ� ĞŝŶĞƐ� 'ƌĂďŶƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚƐͿ� ĂƵĨ� �ĂƵĞƌ� ĚĞƐ�
EƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚĞƐ� ĞŝŶĞ� ũćŚƌůŝĐŚĞ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐƵŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�
ƉƌŽ�'ƌĂďůĂŐĞƌ�ĞƌŚŽďĞŶ͘��ŝĞ�,ƂŚĞ�ĚĞƌ� ũćŚƌůŝĐŚĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐƵŶͲ
ƚĞƌŚĂůƚƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�ďĞƚƌćŐƚ�ϰϰ͕ϬϬ�Φ�ƉƌŽ�'ƌĂďůĂŐĞƌ͘ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��Ϯ 

&ƌŝĞĚŚŽĨƐŐĞďƺŚƌĞŶŽƌĚŶƵŶŐ�;&ƌŝĞĚŚ'KͿ 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ƌŝĞĚŚƂĨĞ�ĚĞƌ��ǀ͘->ƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�
>ƂƘŶŝƚǌ-�īĂůƚĞƌ�ǀŽŵ�ϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 

��<�EEdD��,hE'�E���Z�</Z�,'�D�/E�� 



^ĐŚǁĂƌǌĞŶďĞƌŐ͞� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ŽŵŵƵŶĞ� �ƵĞ-�ĂĚ� ^ĐŚůĞŵĂ�Kd� �ůͲ
ďĞƌŽĚĂ͘ 
;ϯͿ��ŝĞ� ũĞǁĞŝůƐ� ŐĞůƚĞŶĚĞ� &ĂƐƐƵŶŐ� ĚĞƌ� &ƌŝĞĚŚŽĨƐŐĞďƺŚƌĞŶŽƌĚͲ
ŶƵŶŐ�ůŝĞŐƚ�ǌƵƌ��ŝŶƐŝĐŚƚŶĂŚŵĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�
>ƂƘŶŝƚǌ-�īĂůƚĞƌ�ĂƵƐ͘ 
 

Α�ϭϬ�/ŶŬƌĂŌƚƌĞƚĞŶ͕��ƵƘĞƌŬƌĂŌƚƌĞƚĞŶ 
;ϭͿ� �ŝĞƐĞ� &ƌŝĞĚŚŽĨƐŐĞďƺŚƌĞŶŽƌĚŶƵŶŐ� ƵŶĚ� ĂůůĞ� 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ƚƌĞƚĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ǀ͘->ƵƚŚ͘�ZĞŐŝͲ
ŽŶĂůŬŝƌĐŚĞŶĂŵƚ�Ăŵ�Ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ�ŝŶ�<ƌĂŌ͘ 
;ϮͿ� Dŝƚ� /ŶŬƌĂŌƚƌĞƚĞŶ� ĚŝĞƐĞƌ� &ƌŝĞĚŚŽĨƐŐĞďƺŚƌĞŶŽƌĚŶƵŶŐ� ƚƌŝƩ�
ĚŝĞ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŐĞďƺŚƌĞŶŽƌĚŶƵŶŐ�ǀŽŵ�ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ�ĂƵƘĞƌ�<ƌĂŌ͘ 

�h^���D�^d��dZ�d 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϯ 

s͘�'ĞďƺŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞŶƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌŚĂůůĞ 
'ĞďƺŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞŶƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌŚĂůůĞ� ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ�ƵŶĚ��ůͲ
ďĞƌŽĚĂ�ƉƌŽ��ĞŶƵƚǌƵŶŐ�ϭϲϬ͕ϬϬ�Φ͘ 
 

s/͘�'ĞďƺŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐƌćďĞƌ 
�ŝĞ� 'ĞďƺŚƌĞŶ� ĞŶƚŚĂůƚĞŶ� ĚŝĞ� <ŽƐƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƌƐƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ͕�
�ĞƉŇĂŶǌƵŶŐ� ƵŶĚ� EĂĐŚďĞƉŇĂŶǌƵŶŐ͕� ĚĂƐ� 'ƌĂďŵĂů� ďǌǁ͘� EĂͲ
ŵĞŶƐƚƌćŐĞƌ� ;ĂƵƘĞƌ� WŇĞŐĞůĞŝĐŚƚĞƐ� WĂƌƚŶĞƌŐƌĂďͿ͕� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ�
ůĂƵĨĞŶĚĞ� hŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĂƵĞƌ� ĚĞƌ� ZƵŚĞǌĞŝƚ� ǀŽŶ� ϮϬ�
:ĂŚƌĞŶ͘� �ŝĞ� �ĞŝƐĞƚǌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ͕� ĚŝĞ� &ƌŝĞĚŚŽĨƵŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐƐ-�
ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ� ƐŽǁŝĞ�ŐŐĨ͘�dƌćŐĞƌ�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌŚĂůůĞ� ƐŝŶĚ�
ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͘ 
 

 ϭ͘��ŝŶŚĞŝƚůŝĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ�ZĞŝŚĞŶŐƌćďĞƌ�ͣ�ŝĞ�^ƟůůĞ�tŝĞƐĞ͞ 
 ϭ͘ϭ�Ĩƺƌ�^ĂƌŐďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ ϯ͘ϭϮϬ͕ϬϬ�Φ 
 ϭ͘Ϯ�Ĩƺƌ�^ĂƌŐďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�hƌŶĞŶ-� 
  ďĞŝƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ�ƵŶĚ��ůďĞƌŽĚĂ� ϯ͘ϭϮϬ͕ϬϬ�Φ 
 Ϯ͘�hƌŶĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐƌĂď�ŵŝƚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŵ� 
  'ƌĂďŵĂů�ͣ�Ğƌ�DŝŶŝŵĂůŝƐƚ͞ 
 Ϯ͘ϭ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ�� ����ϳϲϴ͕ϬϬΦ 
 Ϯ͘Ϯ�ŝŶ��ůďĞƌŽĚĂ ���ϵϵϭ͕ϬϬ�Φ 
 ϯ͘�hƌŶĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐƌĂď�Ăŵ��ĂƵŵ� 
 ͣhŶƚĞƌŵ��ůćƩĞƌĚĂĐŚ͞ 
 ϯ͘ϭ͘�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ ϭ͘ϭϰϱ͕ϬϬ�Φ 
 ϰ͘�hƌŶĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐƌĂď�ĂŶ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ� 
  ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ƌĂďŵĂů� 
  ͣ�ŝĞ�ZƵŚĞŵĂƵĞƌ͞�ŽĚĞƌ�ͣ�ĂƐ�DŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ͞ 
 ϰ͘ϭ͘�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ ϭ͘ϱϵϳ͕ϬϬ�Φ 
 ϱ͘��ŝŶƐƚĞůůŝŐĞƐ�tĂŚůŐƌĂď�ŵŝƚ�WŇĞŐĞ� 
 ͣWŇĞŐĞůĞŝĐŚƚĞƐ�WĂƌƚŶĞƌŐƌĂď͞ 
 ϱ͘ϭ͘�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ͕��īĂůƚĞƌ�ƵŶĚ��ůďĞƌŽĚĂ Ϯ͘ϭϴϬ͕ϬϬ�Φ 
 

�͘�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞďƺŚƌĞŶ 

 

Α�ϴ��ĞƐŽŶĚĞƌĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 
�ĞƐŽŶĚĞƌĞ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ� >ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ŽĚĞƌ� <ŽƐƚĞŶ͕� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŬĞŝŶ�
'ĞďƺŚƌĞŶƚĂƌŝĨ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ� ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌͲ
ǁĂůƚƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ƵĨǁĂŶĚ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘ 
 

Α�ϵ�PīĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐĞŶ 
;ϭͿ� �ŝĞƐĞ� &ƌŝĞĚŚŽĨƐŐĞďƺŚƌĞŶŽƌĚŶƵŶŐ� ƵŶĚ� ĂůůĞ� 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ŚŝĞƌǌƵ�ďĞĚƺƌĨĞŶ�ǌƵ�ŝŚƌĞƌ�'ƺůƟŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ĞŬĂŶŶƚͲ
ŵĂĐŚƵŶŐ͘ 
;ϮͿ� �ŝĞ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ� �ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ� ĞƌĨŽůŐƚ� ŐĞŵćƘ� ĚĞƌ� ŐĞůͲ
ƚĞŶĚĞŶ� ŬŽŵŵƵŶĂůĞŶ� �ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐƐƐĂƚǌƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� �ďͲ
ĚƌƵĐŬ� ŝŵ� �ŵƚƐďůĂƩ� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ� >ƂƘŶŝƚǌ� ƵŶĚ� ŝŵ�
ͣtŽĐŚĞŶ�E�ƐƉŝĞŐĞů��ƌǌŐĞďŝƌŐĞ͕� /Śƌ�tŽĐŚĞŶƐƉŝĞŐĞů� Ĩƺƌ��ƵĞ-

^ƚĂĚƚƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

�h^���D�Z�d,�h^ 

��<�EEdD��,hE'�E���Z�</Z�,'�D�/E�� 

ϭ͘ 'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�'ƌĂďͲ
ŵĂůƐ�ƐŽǁŝĞ�ĂŶĚĞƌĞƌ�ďĂƵůŝĐŚĞƌ��ŶůĂŐĞŶ�;ǌ͘��͘�
�ŝŶĨĂƐƐƵŶŐĞŶͿ͕�ĂƵĐŚ��ƵƐŶĂŚŵĞŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶͲ
ŐĞŶ�ďĞŝ�ƉŇĞŐĞǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚƚĞŶ�'ƌćďĞƌŶ�;^ƟůůĞ�
tŝĞƐĞͿ 

ϰϴ͕ϬϬ�Φ 

Ϯ͘� 'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�
'ƌĂďŵĂůĞƐ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ��ƌŐćŶǌƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŶͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞƌ�ďĂƵůŝĐŚĞƌ�DĂƘŶĂŚͲ
ŵĞŶ 

ϰϴ͕ϬϬ�Φ 

ϯ͘� �ƌƚĞŝůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ��ĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐƐŬĂƌƚĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�
'ĞǁĞƌďĞƚƌĞŝďĞŶĚĞŶ� 

ϰϴ͕ϬϬ�Φ 

�ŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ� ^ŝƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� ^ƚĂĚƚƌĂƚĞƐ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� 
DŝƩǁŽĐŚ͕� ĚĞŶ� Ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ� Ƶŵ� ϭϴ͗ϬϬ� hŚƌ� ŝŵ� �ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ� –�
ZĂƚƐƐĂĂů��'�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ�ƐŽǁŝĞ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐƐƚĂͲ
ĨĞů�Ăŵ�ZĂƚŚĂƵƐ͘� 
�ŝƩĞ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ� ^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ��ĞĂĐŚƚƵŶŐ� /ŚƌĞƐ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǌƵͲ
ƐƚĂŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀŽŵ�ZŽďĞƌƚ-<ŽĐŚ-/ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞĮŶŝĞƌƚĞŶ�ZŝƐŝŬĞŶ�
ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�ĞŝŐĞŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͘� 

^ŝĞ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ŝŵ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ� �ŵƚƐďůĂƩ� Ĩƺƌ� /Śƌ� 'ĞƐĐŚćŌ� ŽĚĞƌ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ǁĞƌďĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ĚĂƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�
ͣ,ĞŝŵĂƚďůĂƩ͞�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͍�KĚĞƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� Ĩƺƌ� /ŚƌĞ� �ŝŶͲ
ƌŝĐŚƚƵŶŐ�ŽĚĞƌ�/ŚƌĞŶ�sĞƌĞŝŶ�ĞŝŶĞŶ��ƌƟŬĞů�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ͍� 
 

�ĂŶŶ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ͗� 
�ŝĂŶĐĂ�>ŽŚƐĞ͕�,ĂƵƉƚĂŵƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� 
�-DĂŝů͗�  ď͘ůŽŚƐĞΛƐƚĂĚƚ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ� 
dĞůĞĨŽŶ͗�  Ϭϯϳϳϭͬϱϱϳϱ-ϭϭ� 



>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϰ 

�h^���Z��/�>/Kd,�< 

E��,Zh& 
 

tŝƌ�ƚƌĂƵĞƌŶ�Ƶŵ�ƵŶƐĞƌĞŶ� 
ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�� 

 

,ĞƌƌŶ��ŝĞƚĞƌ��ĞĐŚĞƌ� 
 

ĚĞƌ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϳϰ�:ĂŚƌĞŶ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ŝƐƚ͘ 
 

tćŚƌĞŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ�dćƟŐŬĞŝƚ�ŝŶ� 
ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŚĂƩĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĂůƐ�ĂƵĨƌŝĐŚƟͲ

ŐĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞƐĐŚćƚǌƚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĞƌǁŝĞƐĞŶ͘ 
 

hŶƐĞƌ�ƟĞĨĞƐ�DŝƚŐĞĨƺŚů�Őŝůƚ�ƐĞŝŶĞŶ�,ŝŶƚĞƌďůŝĞďĞŶĞŶ͘ 
 

^d��ds�Zt�>dhE'�>PƘE/d� 
 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�����WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�����DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
 

>ƂƘŶŝƚǌ͕�ŝŵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ 

6WDGWELEOLRWKHN�/|�QLW] 
DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ϭϯ�;�ƺƌŐĞƌŚĂƵƐͿ͕�ϬϴϮϵϰ�>ƂƘŶŝƚǌ 
dĞů͗͘�Ϭϯϳϳϭ�-�ϱϱ�ϳϱ�ϱϬ�Θ�ϱϱ�ϳϱ�ϱϴ 
ďŝďůŝŽƚŚĞŬΛƐƚĂĚƚ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ďďŽƉĂĐ͘ĚĞ 
  �������� �����Mehr als nur Bücher! 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ� ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ�Θ�ϭϯ͗ϬϬ�-�ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ�Θ�ϭϯ͗ϬϬ�-�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ� 

EĞƵ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝďůŝŽƚŚĞŬ�–�ͣ<ĞŬǌ-�ƵĚŝŽĐŚŝƉƐ͞ 
 

�ŶƚƐƉĂŶŶƚ�ƌĞŝƐĞŶ�ŵŝƚ�<ĞŬǌ͊� 
�ŝŶĨĂĐŚ� ĂƵĨƐĞƚǌĞŶ͕� ĞŝŶŬůŝĐŬĞŶ�
ƵŶĚ� ůŽƐ� ŐĞŚƚǲƐ͊� <ĞŬǌ� ďŝĞƚĞƚ�
ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚĞ�hŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ� Ĩƺƌ�
ǌƵŚĂƵƐĞ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͘� 
<ĞŝŶ�t>�E� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͕� ŽŚŶĞ�
�ŽǁŶůŽĂĚ͕� ŽŚŶĞ� �ŝůĚƐĐŚŝƌŵ�
ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�<ĂďĞů͊� 
Dŝƚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŵ�^ƚŽĪĞƵƚĞů͘ 
 

�ǁĞŝ� <ŽƉĬƂƌĞƌ� ƐŽǁŝĞ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� �ŚŝƉƐ� ƐŝŶĚ� ǌƵŵ�
�ƵƐůĞŝŚĞŶ�ďĞƌĞŝƚ͘� 

�ĞŶŬŵĂůǁĞŝŚĞ�ŝŵ�^ƚƌĞŝƚǁĂůĚ 

�h^���Z�'�^�,/�,d� 

sŽƌ�ŐĞŶĂƵ�ϭϬϬ�:ĂŚƌĞŶ�ĨĂŶĚ�ŝŵ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϮϮ�  ŝŶ�ĚĞƌ�^ŝĞĚůƵŶŐ�
^ƚƌĞŝƚǁĂůĚ͕� ǀŽƌ� ϭϴϱ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŵ� ĚĂŵĂůŝŐĞŶ� �ůƉŚĂďĞƟƐĐŚĞŶ�
KƌƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ� ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�  ͣEĞƵĚƂƌĨĞů� Ăŵ� ^ƚƌĞŝƚǁĂůĚ͞�
ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͕� ĚŝĞ� �ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƐ� 'ĞĨĂůůĞŶĞŶĚĞŶŬŵĂůƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
ŝŵ��ƌƐƚĞŶ�tĞůƚŬƌŝĞŐ�ŐĞĨĂůůĞŶĞŶ�KƌƚƐĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ƐƚĂƩ͘� 
�ŝĞ� �ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ� ^ƚƌĞŝƚͲ
ǁĂůĚ� ŐĂď� ĞƐ� ƐĐŚŽŶ� ǀŽƌ�
ϮϵϬ� :ĂŚƌĞŶ͕� ǀŽƌ� ĚĞƌ� �ƌͲ
ƌŝĐŚƚƵŶŐ� ǀŽŶ� ,ćƵƐĞƌŶ͘�
�ŵ�ϭ͘��Ɖƌŝů�ϭϵϯϵ�ǁƵƌĚĞ�
^ƚƌĞŝƚǁĂůĚ� ŶĂĐŚ� �īĂůƚĞƌ�
ĞŝŶŐĞŵĞŝŶĚĞƚ� ƵŶĚ� ĂůƐ�
dĞŝů� ĚĞƐ� >ĂŶĚŬƌĞŝƐĞƐ�
^ĐŚǁĂƌǌĞŶďĞƌŐ� ŐĞŚƂƌƚĞ�
^ƚƌĞŝƚǁĂůĚ�Ăď�ĚĞŵ�ϴ͘�DĂŝ�ϭϵϰϱ�Ĩƺƌ�ϰϮ�dĂŐĞ�ǌƵŵ�hŶďĞƐĞƚǌƚĞŶ�
'ĞďŝĞƚ� ŝŵ�tĞƐƚĞƌǌŐĞďŝƌŐĞ͘��ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ǌǁĞŝƚĞ� <ƌĞŝƐƌĞĨŽƌŵ� ŝŶ�
ĚĞƌ���Z�ǀŽƌ�ϳϬ�:ĂŚƌĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�ϭϵϰϳ�ŝŶ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ƵĞ�ƵŵͲ
ďĞŶĂŶŶƚĞ� >ĂŶĚŬƌĞŝƐ� ^ĐŚǁĂƌǌĞŶďĞƌŐ� ĂƵĨŐĞƚĞŝůƚ͘� ^ƚƌĞŝƚǁĂůĚ�
ŐĞŚƂƌƚĞ� ƐĞŝƚĚĞŵ� ĂůƐ� dĞŝů� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� �īĂůƚĞƌ� ǌƵŵ� <ƌĞŝƐ�
�ƵĞ�ŝŵ��ĞǌŝƌŬ��ŚĞŵŶŝƚǌ͕�ĚĞƌ�;ϭϵϱϯ�ŝŶ��ĞǌŝƌŬ�<Ăƌů-DĂƌǆ-^ƚĂĚƚ�
ƵŵďĞŶĂŶŶƚ�ǁƵƌĚĞ͘��Ğƌ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ƵĞ�ǁƵƌĚĞ�ϭϵϵϰ�ŝŵ�>ĂŶĚͲ
ŬƌĞŝƐ��ƵĞ-^ĐŚǁĂƌǌĞŶďĞƌŐ�ƵŶĚ�  ϮϬϬϴ� ŝŵ��ƌǌŐĞďŝƌŐƐŬƌĞŝƐ� ƵŵͲ
ďĞŶĂŶŶƚ͘�^ƚƌĞŝƚǁĂůĚ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ��īĂůƚĞƌ� Ăŵ� 
ϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϭϵϵϵ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ�ĞŝŶŐĞŵĞŝŶĚĞƚ͘ 
 

dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ͗�^ĂŵŵůƵŶŐ�&ƌŝĞĚĞŵĂŶŶ��ćŚƌ͕�^ƚŽůůďĞƌŐ 

�h^���D�Z�d,�h^ 

tŝƌ� –� ĚŝĞ� 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞŶ� >ƂƘŶŝƚǌ-EĞƵƐƚĂĚƚ� ƵŶĚ� �īĂůƚĞƌ� –�
ƐƵĐŚĞŶ�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŬƌćŌĞ͘ 
 

�ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ŇĞǆŝďĞů� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� �ĞǌĂŚůƵŶŐ�
ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐƚĂŐĞ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ͘ 

 

DƂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ǌƵ� /ŚƌĞƌ� ZĞŶƚĞ� ĞƚǁĂƐ� ĚĂǌƵ�
ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ͍ 
KĚĞƌ� ŐĞŚƐƚ� ĚƵ� ŶŽĐŚ� ǌƵƌ� ^ĐŚƵůĞ� ƵŶĚ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�
dĂƐĐŚĞŶŐĞůĚ�ĂƵĩĞƐƐĞƌŶ͍ 
 

�ĂŶŶ�ďŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�ďĞŝ͗ 

�ƐƚƌŝĚ� ,ćŶĞů� ŽĚĞƌ� <ĂƚũĂ� ^ĐŚĞůůĞƌ-,ŝůďĞƌƚ͕� ^ĂĐŚŐĞďŝĞƚ� <ŝƚĂƐͬ
^ĐŚƵůĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�>ƂƘŶŝƚǌ 
�-DĂŝů͗�  Ă͘ŚĂĞŶĞůΛƐƚĂĚƚ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ 
  Ŭ͘ƐĐŚĞůůĞƌΛƐƚĂĚƚ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗  Ϭϯϳϳϭͬϱϱϳϱ-ϯϵ�� 

hŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĞŶ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�,ŝůĨĞ͊ 

�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƐ� ͣϱ͘� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ� �ƵŵŵĞůŽŚŵĚĞƐ͞� ŬŽŵŵƚ� ĞƐ� Ăŵ�
Ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ� ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŶ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ� ĐĂ͘�Ϯϯ͗ϬϬ�hŚƌ�ǌƵƌ�
sŽůůƐƉĞƌƌƵŶŐ� ĚĞƐ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� /ŶŶĞŶƐƚĂĚƚďĞƌĞŝĐŚĞƐ͘ 
&ƺƌ� ĚĞŶ� &ĂŚƌǀĞƌŬĞŚƌ� ƐŝŶĚ� ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚ� ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞ� ^ƚƌĂƘĞŶ�
ǀŽůů� ŐĞƐƉĞƌƌƚ͗� DĂƌŬƚƉůĂƚǌ͕� ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ͕� KĞƐĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ͕� ZƵͲ
ĚŽůĨ-tĞďĞƌ-^ƚƌĂƘĞ� Ăď� �ŝŶŵƺŶĚƵŶŐ� &ĂďƌŝŬŐĂƐƐĞ� ;ƐƚĂĚƚ-
ĞŝŶǁćƌƚƐͿ͕� :ŽŚĂŶŶŝƐƐƚƌĂƘĞ� ŝŶŬůƵƐŝǀĞ� <ƌĞƵǌƵŶŐ� KďĞƌŐƌĂďĞŶ͕��
dŽƉĨŵĂƌŬƚ͕� DĂƌŬƚŐĂƐƐĞ͕� 'ĞƌŝĐŚƚƐŐĂƐƐĞ͕� <ŝƌĐŚŐĂƐƐĞ� ƵŶĚ� :ŽͲ
ŚĂŶŶŝƐƉůĂƚǌͬ�ŝŶŵƺŶĚƵŶŐ�:ŽŚĂŶŶŝƐƐƚƌĂƘĞ͘�� 
�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�,ŽƐƉŝƚĂůƐƚƌĂƘĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŐĞƐƉĞƌƌƚ�
ŝƐƚ͕� ƐŽĚĂƐƐ�ĚŝĞ� ůĞƚǌƚĞ��ďĨĂŚƌƚƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĂƐ�ĞŚĞŵ͘��ƌĞŵƐͲ
ƚƌŽŵŵĞůǁĞƌŬ�ŝƐƚ͘��ƵĚĞŵ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�KďĞƌŐƌĂďĞŶ�ͣ^ĂĐŬŐĂƐƐĞ͕͞�ĚĂ�
ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� <ƌĞƵǌƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ� ǌƵƌ� :ŽŚĂŶŶŝƐƐƚƌĂƘĞ� ŐĞƐƉĞƌƌƚ� ŝƐƚ͘ 
 

�ůůĞ� sĞƌŬĞŚƌƐƚĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ƐŽůůƚĞŶ� ĚŝĞ� /ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ� ŐƌŽƘƌćƵŵŝŐ�
ƵŵĨĂŚƌĞŶ͘� �ĞŶ� �ĞƐƵĐŚĞƌŶ� ǁŝƌĚ� ĞŵƉĨŽŚůĞŶ� ĚŝĞ� ŐĞŐĞďĞŶĞŶ�
WĂƌŬŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ� ^ĐŚŶĞĞďĞƌŐĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ͕� Ăŵ� ^ƚĂĚƚͲ
ƉĂƌŬ� ŽĚĞƌ� ĚĞŶ� WĂƌŬƉůĂƚǌ� ĂŶ� ĚĞƌ� �� ϭϲϵ� ǌƵ� ŶƵƚǌĞŶ͘ 
�ĞĂĐŚƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƐŽůůƚĞŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ŐĞćŶĚĞƌƚĞŶ� �ĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ�
,ĂůƚĞƐƚĞůůĞŶ� ĚĞƐ� �ŝƚǇďƵƐ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� �ĞƐĐŚŝůĚĞƌƵŶŐ� ŝŶƐďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞ�WĂƌŬ-�ƵŶĚ�,ĂůƚĞǀĞƌďŽƚĞ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĂůůĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐĨƺŚƌĞƌ�
ƵŶĚ��ŶǁŽŚŶĞƌ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͘� 

^ƚƌĂƘĞŶƐƉĞƌƌƵŶŐ�ǌƵŵ��ƵŵŵĞůŽŚŵĚ 



>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϱ 

ͣŵŝƚ�<ŝŶĚ͞�-�&ĂŵŝůŝĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ�>ƂƘŶŝƚǌ�Ğ͘s͘ 

�ŝĞ� �tK�<ŝƚĂ� <ŶŝƌƉƐĞŶůĂŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚ� ĂůůĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ� ĞŝŶĞŶ� ƚŽůůĞŶ� ^ƚĂƌƚ� ŝŶ� ĚĂƐ� ŶĞƵĞ�
^ĐŚƵůũĂŚƌ͊ 

 
�ůĞŝďĞŶ� ^ŝĞ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ� ƵŶƚĞƌ�
ǁǁǁ͘ĂǁŽ-ĞƌǌŐĞďŝƌŐĞ͘ĚĞ 
 
 
�ĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ��tK�<ŝƚĂ�<ŶŝƌƉƐĞŶůĂŶĚ 

Ϯϳ�:ĂŚƌĞ�<ŝŶĚĞƌǀŝůůĂ�ͣWƵƐƚĞďůƵŵĞ͞ 
�ŵ� sŽƌŵŝƩĂŐ�ǁĂƌ� ƐĐŚŽŶ� ƌŝĐŚƟŐ�ǁĂƐ� ůŽƐ͘� �Ğƌ�
dƌĂƉƉĞƌ� ͣ&ůŝŶŬĞƌ� tĂƐĐŚďćƌ͞� ŚĂƚ� ƵŶƐ� ďĞƐƵĐŚƚ�
ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�^ƉŝĞůĞ�ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞ�dŝĞƌĨĞůůĞ�ŬĞŶŶĞŶŐĞůĞƌŶƚ͘��Ƶŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ŐĂď�ĞƐ�ŶŽĐŚ�&ĞƵĞƌͲ
ǁĂƐƐĞƌ�ƵŶĚ�<ŶƵƐƉĞƌƐƉĞĞƌĞ͘� 
�ŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ǁƵƌĚĞ�ǁĞŝƚĞƌ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘��Ɛ�ŐĂď�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵͲ
ĐŚĞŶ͕� ŚĞƌǌŚĂŌĞ� tĂīĞůŶ͕� <ƌćƵƚĞƌůŝŵŽ� ƵŶĚ� ^ŽŵŵĞƌǁĂƐƐĞƌ͕�
<ĞƩĞŶ� ďĂƐƚĞůŶ͕� /ŶĚŝĂŶĞƌ� ƐĐŚŵŝŶŬĞŶ� ƵŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĚŝĞ� ^ƉŝĞůĞ�
ǀŽŵ� ͣ&ůŝŶŬĞŶ�tĂƐĐŚďćƌ͘͞� �ƵƘĞƌĚĞŵ� ŬŽŶŶƚĞ� ƺďĞƌĂůů� ŐĞƐƉŝĞůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝŶ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞƐ�&ĞƐƚ͘�mďĞƌ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�ƵŶĚ�ŬůĞŝͲ
ŶĞŶ�'ćƐƚĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ŐĞĨƌĞƵƚ͘ 

�ƌůĞďŶŝƐƚĂŐ�ŝŵ�tĂůĚƐĐŚƵůŚĞŝŵ��ŽŶƌĂĚƐǁŝĞƐĞ 
^ĐŚŽŶ�ĨƌƺŚ�Ƶŵ�ĂĐŚƚ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵƐ�ŶĂĐŚ�>ĂƵƚĞƌ�ŐĞĨĂŚͲ
ƌĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�&ƂƌƐƚĞƌŶ�DŝŬĞ�
ƵŶĚ� �ŶŶĞ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� ĂŶŐĞŚĞŶĚĞŶ� &ƂƌƐƚĞƌ� �ŚƌŝƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ�
tĂůĚ͘�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�&P:�>ĞŶĂ�ƵŶĚ�>ĞĂ͘�/ŵͲ
ŵĞƌ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ^ĞŝƚĞ� ǁĂƌĞŶ� >ƵŶŝ� ƵŶĚ� /ŶŐĞ͕� ĚŝĞ� ǌǁĞŝ� ,ƵŶĚĞ�
ǀŽŶ� �ŶŶĞ͘� �Ŷ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ� ĞƌĨƵŚƌĞŶ� ǁŝƌ� ƐƉŝĞůĞͲ
ƌŝƐĐŚ�ǀŝĞů�tŝƐƐĞŶƐǁĞƌƚĞƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�tĂůĚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ��ĞǁŽŚŶĞƌ͘�
�ƵĐŚ�ĚĞŶ��ĂƌĨƵƘƉĨĂĚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌƚ͘��ĂƐ�ǁĂƌ� ůƵƐƟŐ͘�
EĂĐŚ�ĚĞŵ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂŶŶ�ŶŽĐŚ��Ğŝƚ͕�ĞŝŶĞ�EĂƚƵƌͲ
ƉĂůĞƩĞ� ǌƵ� ďĂƐƚĞůŶ� ƵŶĚ� ĂƵƐŐŝĞďŝŐ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� ^ƉŝĞůƉůĂƚǌ� ǌƵ� ƐƉŝĞͲ
ůĞŶ͘�hŵ�ǌǁĞŝ�ĨƵŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ͘ 
 
&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞƐ�^ŽǌŝĂůĞƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ 
>ƵƐƚ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ� ďƵŶƚĞŶ� �ůůƚĂŐ͍� Dŝƚ� ůĂĐŚĞŶĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ�
ŐĂŶǌ�ǀŝĞů�EĂƚƵƌ͍��ĂŶŶ�ƐĞŝĚ�ŝŚƌ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŐĞŶĂƵ�ƌŝĐŚƟŐ͘�tŝƌ�ďŝĞͲ
ƚĞŶ�ǌǁĞŝ�^ƚĞůůĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞƐ�^ŽǌŝĂůĞƐ�:ĂŚƌ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŶ�ϭϮ�
DŽŶĂƚĞŶ�ƐĞŝĚ� ŝŚƌ� ŝŶ�ĞŝŶ� ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƐ�dĞĂŵ�ĞŝŶŐĞďƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�
ĂƌďĞŝƚĞƚ�ǀŽƌǁŝĞŐĞŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĨĞƐƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐƌƵƉƉĞ͘��ĂƐ�&^:�Őŝůƚ�
ŝŶ� ǀŝĞůĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞƌƵĨĞŶ�ĂůƐ� ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞƐ�WƌĂŬƟŬƵŵ�ƵŶĚ�
ǁŝƌĚ�ĂůƐ�tĂƌƚĞƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶŐĞƌĞĐŚŶĞƚ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͍��ĂŶŶ�ƐĐŚŝĐŬƚ�
ĞŝŶĞ�ŬƵƌǌĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ�ĂŶ�ƵŶƐ�ŽĚĞƌ�ƐĞƚǌƚ�ĞƵĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�sĞƌĞŝŶ�
ͣ&ƌĞŝǁŝůůŝŐ�ŝŵ��ƌǌŐĞďŝƌŐĞ͞�Ğ͘s͘�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ͘�� 
 
 
�ĂƐ� dĞĂŵ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌǀŝůůĂ� ͣWƵƐƚĞďůƵŵĞ͞�ŵŝƚ� ĚĞŵ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ�
tĂůĚŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ͣtĂůĚƐƚƌŽůĐŚĞ͞� ƵŶĚ� ĚĞƌ� sŽƌƐƚĂŶĚ� ĚĞƌ�
ͣŵŝƚ�<ŝŶĚ͞�–��&ĂŵŝůŝĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ�>ƂƘŶŝƚǌ�Ğ͘s͘ 

&ĂŵŝůŝĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�ͣWĂƚĐŚǁŽƌŬ͞� 
;ŝŵ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐͿ� 
dĞů͗͘�ϬϭϳϰͬϯϬϵϱϮϱϬ� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘��ŝ͘�ƵŶĚ��Ž͘��ϵ͗ϬϬ�–�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
                                      � 

'ĞďƵƌƚƐǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐŬƵƌƐĞ�ƵŶĚ�ZƺĐŬďŝůĚƵŶŐƐŐǇŵŶĂƐƟŬ 
ŵŝƚ�,ĞďĂŵŵĞ�<ĞƌƐƟŶ�&ŝĞďĂĐŬ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�dĞů͘�Ϭϭϳϯ�ϯϳϲϯϬϱϮ 
  

�Ŷ-�ƵŶĚ�sĞƌŬĂƵĨ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌƐĂĐŚĞŶ� 
ZƵĚŽůĨ-tĞďĞƌ-^ƚƌĂƘĞ�ϲ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϰ�ϯϬϵϱϮϭϱ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ �DŽ͕�Dŝ      �ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 
                              ��ŝ͕��Ž���������ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
  

^ŽǌŝĂůƉƌŽũĞŬƚǌĞŶƚƌƵŵ�ͣZŽƚĞƐ�,ĂƵƐ͕͞��ƵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϮ� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ-�Ž�Ϭϴ͗ϯϬ-ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ͕�&ƌ�Ϭϴ͗ϯϬ-ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
dĞů͘�Ϭϯϳϳϭ�ϱϵϱϰϲϱ͖�&Ăǆ�Ϭϯϳϳϭ�ϱϵϱϰϲϳ 
/ŶƚĞƌŶĞƚĞĐŬĞ͕��ĞǁĞƌďƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�^ĐŚƌĞŝďƐĞƌǀŝĐĞ 
  

DƂďĞůŬŝƐƚĞ͕�ZƵĚŽůĨ-tĞďĞƌ-^ƚƌĂƘĞ�ϵ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϲ�ϰϵϲϲϳϭϰϲ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͕�Ž�ϭϭ͗ϬϬ-ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ͕�Dŝ�ϭϬ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�DƂďĞů�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�^ĂĐŚĞŶ�ƐƉĞŶĚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ǀĞƌĞŝŶͲ
ďĂƌĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�dĞů͘-Eƌ͘�Ϭϯϳϳϭ�ϱϵϱϰϲϱ͘� 
�ŝĞ��ďŚŽůƵŶŐ�ďĞŝ�/ŚŶĞŶ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘ 
  

^ƉĞŶĚĞŶƐĂŵŵĞůƐƚĞůůĞ �ƵĞ͕�dĞů͘�Ϭϯϳϳϭ�Ϯϱϵϯϯϱ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͕��ŝ͕��Ž�Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ� 
<ůĞŝĚĞƌŬĂŵŵĞƌ� Ĩƺƌ� �ĞĚƺƌŌŝŐĞ͗�tĞŶŶ� ^ŝĞ� <ůĞŝĚƵŶŐ͕� ^ƉŝĞůƐĂͲ
ĐŚĞŶ�ƵƐǁ͘� ƐƉĞŶĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
,�>W,�h^͕�DŝƩĞůƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ͕��ƵĞ͕�ĂďŐĞďĞŶ͘ 
  

	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�>ĂŐĞ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊ 

�tK�<ŝƚĂ�<ŶŝƌƉƐĞŶůĂŶĚ 

,�>W�Ğ͘s͘ 

^ĐŚŶĞĞďĞƌŐĞƌ� ^ƚƌ͘� ϲϬ�
ϬϴϮϵϰ�>ƂƘŶŝƚǌ� 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϯϳϳϭ�ϯϱϬϰϲ 
�ŵĂŝů͗�ŽĂƐĞůŽĞƐƐŶŝƚǌΛďůĂƵĞƐ-ŬƌĞƵǌ͘ĚĞ 
 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�   
�ŝ͕�Dŝ͕��Ž ϭϱ͗ϬϬ�-�Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ 
&ƌ ϭϱ͗ϬϬ�–�Ϯϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
ϭ͘�ƵŶĚ�ϯ͘�^ĂŵƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ� ϭϲ͗ϬϬ�–�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ  
 

dŝŵŽŶ�^ĐŚǁĂď͕�>ĞŝƚĞƌ�:ƵŐĞŶĚďĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞ�ͣK�^�͞ 

:ƵŐĞŶĚďĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞ�ͣK�^�͞ 

</d�^�Θ�^�,h>�E 

^K�/�>���/EZ/�,dhE'�E 



>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϲ 

�h^���D�s�Z�/E^>���E 
tŽĐŚĞŶĞŶĚĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�
&ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ�ŝŵ�:Ƶůŝ�ϮϬϮϮ 

sŽŵ� Ϭϭ͘� ďŝƐ� ǌƵŵ� Ϭϯ͘� :Ƶůŝ� ϮϬϮϮ� ŬŽŶŶƚĞ͕� ŶĂĐŚ� ǌǁĞŝũćŚƌŝŐĞƌ�
WĂƵƐĞ͕� ĞŶĚůŝĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĂƵƐďŝůĚƵŶŐ� ƐƚĂƪŝŶͲ
ĚĞŶ͘��ƌƂīŶĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐĂďĞŶĚ�ĚƵƌĐŚ�
ĚĞŶ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�tĞŚƌůĞŝƚƵŶŐ͕�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
sĞƌůĞŝŚƵŶŐ� ǀŽŶ� �ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� �ĞĨƂƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘� �Ğŝŵ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ůƚĞƌƐ-�
ƵŶĚ� �ŚƌĞŶĂďƚĞŝůƵŶŐ� ǁƵƌĚĞŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� tŝƐƐĞŶ� ĂƵƐ�
ǀŽƌĂŶŐĞŐĂŶŐĞŶĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶƐćƚǌĞŶ�ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͘ 
�Ğƌ� ^ĂŵƐƚĂŐ� ĚĂŶŶ� ƐƚĂŶĚ�
ŐĂŶǌ�ŝŵ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ��ƵƐͲ
ďŝůĚƵŶŐ͘� �Ŷ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ϲ�
^ƚĂƟŽŶĞŶ� ŐĂď� ĞƐ� ǀŝĞů�
tŝƐƐĞŶƐǁĞƌƚĞƐ� ƵŶĚ� /ŶƚĞͲ
ƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘� 
 

�Ŷ� ĚĞƌ� ^ƚĂƟŽŶ�
Η&ĞƵĞƌůƂƐĐŚĞƌΗ͕� ďĞƐĞƚǌƚ�
ĚƵƌĐŚ� ǌǁĞŝ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�
ĚĞƌ� &ŝƌŵĂ� &ĞƵĞƌƐĐŚƵƚǌ�
&ƌŝĞƘ� ĂƵƐ� �ŶŶĂďĞƌŐ� �ƵĐŚŚŽůǌ͕� ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� &ƵŶŬƟŽŶƐǁĞŝƐĞ͕�
ĚŝĞ� �ŝŶƐĂƚǌŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� tŝƌŬƵŶŐƐǁĞŝƐĞŶ� ĞƌůćƵƚĞƌƚ�
ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�,ĂŶĚŚĂďƵŶŐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞƌ�&ĞƵĞƌůƂƐĐŚĞƌ�ŐĞƺďƚ͘�
�ĂďĞŝ�ůĂŐ�ĚĂƐ��ƵŐĞŶŵĞƌŬ�ĂƵĨ�ŶĞƵĞŶ�>ƂƐĐŚŵŝƩĞůŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�
ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� >ƂƐĐŚĂƌďĞŝƚĞŶ� ĂŶ� ^ƚƌŽŵƐƉĞŝĐŚĞƌŶ͕� ǁĞůͲ
ĐŚĞ�ŝŵŵĞƌ�ŐƌƂƘĞƌĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘� 
 

�ŝĞ�<ĂŵĞƌĂĚĞŶ��ƌŝŬ�ƵŶĚ�&Ğůŝǆ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�^ĐŚƂŶŚĞŝͲ
ĚĞ� ǁĂƌĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ�
'ĞƌćƚĞǁĂŐĞŶ� 'ĞͲ
ĨĂŚƌŐƵƚ� ĚĞƐ� ϭ͘� 'ĞͲ
ĨĂŚƌŐƵƚǌƵŐĞƐ� ĚĞƐ�
�ƌǌŐĞďŝƌŐƐŬƌĞŝƐĞƐ� ǌƵ�
'ĂƐƚ͘� ^ŝĞ� ƐƚĞůůƚĞŶ�
ǀŽƌ͕� ǁĂƐ� ĂůůĞƐ� ĂƵĨ�
ĚŝĞƐĞŵ� &ĂŚƌǌĞƵŐ�
ǀĞƌůĂƐƚĞƚ� ŝƐƚ� ƵŶĚ�
ǁŽĨƺƌ� ĞƐ� ŐĞŶƵƚǌƚ�
ǁŝƌĚ͘ 

 

�ŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�ǁĂƌ�ĚĞƌ��ĂƵŵďŝĞŐĞ-^ŝŵƵůĂƚŽƌ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�
ĚĞƌ� <ĂŵĞƌĂĚ�
DĂƩŚŝĂƐ� DĂǇ�
ǁŝĐŚƟŐĞ� dŝƉƉƐ�
ǌƵŵ� ƐŝĐŚĞƌĞŶ�
^ĐŚŶĞŝĚĞŶ� ǀŽŶ�
ƵŵŐĞƐƚƺƌǌƚĞŶ�
�ćƵŵĞŶ� ŐĂď͘�
�ĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�sŽƌͲ
ƚĞŝů� ĚĞƐ� ^ŝŵƵůĂͲ
ƚŽƌƐ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
�ĂƵŵƐƚćŵŵĞ�
ƵŶƚĞƌ� ^ƉĂŶŶƵŶŐ�
ŐĞƐƚĞůůƚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
ƐŽŵŝƚ�ĞŝŶĞ�ƌĞĂůŝͲ
ƚćƚƐŶĂŚĞ� mďƵŶŐ�
ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 

�h^���Z�&�h�Zt�,Z 



�ĞŐĞŐŶƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞƐ� ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� Ĩƺƌ� �ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌ͕� :ƵͲ
ŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ� ƵŶĚ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌƐƉŽƌƚ�–� ĞŝŶ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�
ĚĞƌ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ�ĂƵƐ�>ƂƘŶŝƚǌ�ƵŶĚ�ZŽƚĂǀĂ͞�ĚĞƐ�
&ƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵƐ� ^E-��͘� �ŝĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ƵŶĚ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�mďƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�dƌĞīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽͲ
ũĞŬƚ�ŚŝŶĂƵƐ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ďůĞŝďĞŶ͕�ĚĂ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�<ĂŵĞƌĂĚĞŶ�
ŝŶ�ĚĞŶ�ĚƌĞŝ� :ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶĞ� ĨƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ � ĞŶƚͲ
ǁŝĐŬĞůƚ�ŚĂƚ͘��Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�^ĐŚƌŝƩ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ƐŽůů�
ďĂůĚ� ŐĞŵĂĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ͗� ĚŝĞ� �ĞĂŶƚƌĂŐƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� 'ƌŽƘĨƂƌĚĞͲ
ƌƵŶŐ�ǌƵŵ��ĂƵ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞŶ�'ĞƌćƚĞŚĂƵƐĞƐ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
�ƌƚƺĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƐ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŐĞƌćƚĞŚĂƵƐĞƐ�ŝŶ�ZŽƚĂǀĂ͘ 
 

�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ǀŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ�DŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ�WƌŽͲ
ũĞŬƚĞƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ƂƌĚĞƌŵŝƩĞůŐĞďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ƐŽůĐŚ�ĞŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶͲ
ǁŝƌŬĞŶ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘�   

 

'ůĞŝĐŚĞƌ��ĂŶŬ�Őŝůƚ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƌĐŚͲ
ĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ǁĂƌĞŶ͘� 
KŌŵĂůƐ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ǌƵ�ŽƉĨĞƌŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�^ƚƵŶĚĞŶ�ǀŽƌǌƵďĞͲ
ƌĞŝƚĞŶ�ǌŽůůƚ�ZĞƐƉĞŬƚ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƐƵƉĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ĚŝĞ�ĚĞŶ�&ĞƵͲ
ĞƌǁĞŚƌůĞƵƚĞŶ� ǀŝĞů� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ŶĞƵĞƐ� tŝƐƐĞŶ� ǀĞƌŵŝƩĞůƚ� ŚĂƚ�
ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĚĂĚƵƌĐŚ�Ĩƺƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ��ŝŶƐćƚǌĞ�ďĞƐƚĞŶƐ�ǁĂƉƉŶĞƚ͘ 
 
/ŚƌĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϳ 

�h^���Z�&�h�Zt�,Z 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐĞ�^ƚĂƟŽŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ĂŵĞƌĂͲ
ĚĞŶ�:ŽŶĂƐ�ƵŶĚ��ŽŵŝŶŝŬ�ŝŵ�'ĞƌćƚĞŚĂƵƐ��ŝƩĞƌƐĚŽƌĨ�ǀŽƌďĞƌĞŝͲ
ƚĞƚ� ƵŶĚ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� �Ğŝŵ� �ƚĞŵƐĐŚƵƚǌ-EŽƞĂůů-dƌĂŝŶŝŶŐ�

ǁƵƌĚĞ� ŐĞƺďƚ͕� ĞŝŶĞŶ�
ǀĞƌůĞƚǌƚĞŶ�<ĂŵĞƌĂĚĞŶ�
ƵŶƚĞƌ� �ƚĞŵƐĐŚƵƚǌ�
ƐĐŚŶĞůůƐƚŵƂŐůŝĐŚ� ĂƵƐ�
ĚĞŶ� 'ĞĨĂŚƌĞŶďĞƌĞŝĐŚ�
ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� mďĞƌŐĂďĞ� ĂŶ� ĚĞŶ�
ZĞƩƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ� ǀŽŶ�
ƐĞŝŶĞŵ� �ƚĞŵƐĐŚƵƚǌͲ
ŐĞƌćƚ� ŶĞďƐƚ� ĚĞƌ� �ŝŶͲ
ƐĂƚǌďĞŬůĞŝĚƵŶŐ� ǌƵ�

ďĞĨƌĞŝĞŶ͘� �ŝŶĞ� ǁŝĐŚƟŐĞ� mďƵŶŐ͕� ĚŝĞ� ǁŝƌ� ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ� ŶŝĞ� ŝŵ�
�ŝŶƐĂƚǌ� ĂŶǁĞŶĚĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ͘� tĞŝƚĞƌ� ŐĂď� ĞƐ� ĂŶ� ĚĞƌ� ^ƚĂƟŽŶ�
ŶŽĐŚ�ĚŝĞ��ƵīƌŝƐĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ� �ƌƐƚĞŶ�,ŝůĨĞ� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ǁƵƌĚĞ�
ĚĂƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĞŝŶĞƌ�,ĞƌǌĚƌƵĐŬŵĂƐƐĂŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ŽŬƵƐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘ 
 

hŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ĂǀŝĚ�
�ƂƩĐŚĞƌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� DŝƩĞůͲ
ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ� EĞƚǌŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�
^ƚƌŽŵ�ŵď,�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ�dƌĂͲ
ĨŽƐƚĂƟŽŶ� ďĞƐŝĐŚƟŐƚ͘� �ĂďĞŝ�
ǁƵƌĚĞŶ� ǁŝĐŚƟŐĞ� ,ŝŶǁĞŝƐĞ�
Ĩƺƌ�ĚĂƐ�sŽƌŐĞŚĞŶ�ŝŵ��ƌĂŶĚͲ
ĨĂůů�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ƐŽůĐŚĞŶ�KďũĞŬƚ�
ĚĂƌŐĞůĞŐƚ͘ 
 

�ďĞŶĨĂůůƐ� ĞŝŶ� ƐĞŚƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƐ� ǁŝĞ� ĂƵĐŚ� ƉƌćƐĞŶƚĞƐ� dŚĞͲ
ŵĂ�  ǁĂƌ� ĚŝĞ� ^ƚĂƟŽŶ� ͣ�-DŽďŝůŝƚćƚ͕͞� ďĞŝ� ĚĞƌ� ĚƵƌĐŚ� DĂƌĐƵƐ�
tŽůĨ�ǀŽŵ��ƵƚŽŚĂƵƐ� /ůůŐĞŶ�^ƚŽůůďĞƌŐ � ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�sŽƌĨƺŚƌĨĂŚƌͲ
ǌĞƵŐĞƐ� ǁŝĐŚƟŐĞ� �ŝŶŐĞ� ďĞǌƺŐůŝĐŚ� �ůĞŬƚƌŽĨĂŚƌǌĞƵŐĞŶ� ĞƌŬůćƌƚ�
ƵŶĚ�ŐĞǌĞŝŐƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�ŐƌŽƘĞƌ�ZĞůĞǀĂŶǌ�ƐĞŝŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 

�ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ� ǁĂƌ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� �ĞƐƵĐŚ� ĞŝŶŝŐĞƌ�
<ĂŵĞƌĂĚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ƚƐĐŚĞĐŚŝƐĐŚĞŶ� WĂƌƚŶĞƌĨĞƵĞƌǁĞŚƌ� ĂƵƐ�
ZŽƚĂǀĂ͘� ^ŝĞ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ĂŶŐĞƐĞŚĞŶ�
ƵŶĚ� ĞŝŶŝŐĞƐ� ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌƚ͘� �Ğŝŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞ͕�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ��ƵŚŝůĨĞŶĂŚŵĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ŽůŵĞƚƐĐŚĞƌƐ�dŽŵ͕�
ǁĞŝƚĞƌ� ůćŶĚĞƌƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚ�ďĞƚƌŝĞďĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ�dĞƌŵŝŶ�tĂƌ�ĂƵĐŚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞ�ĚĞƐ�



>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϴ 

</Z�,>/�,��E��,Z/�,d�E 

^Ž͕�Ϭϰ͘Ϭϵ͘   
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ 
ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ�ŝŶ��ůďĞƌŽĚĂ� 
^Ž͕�ϭϭ͘Ϭϵ͘    
ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ� 
^Ž͕�ϭϴ͘Ϭϵ͘ 
��ϴ͗ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��ůďĞƌŽĚĂ   
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ 
ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞƌ��ĞƌŐƉƌĞĚŝŐƚ�ǌƵŵ�dĂŐ�

ĚĞƐ�&ƌŝĞĚŚŽĨĞƐ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ͕�,ŽƐƉŝƚĂůŬŝƌĐŚĞ 
^Ž͕�Ϯϱ͘Ϭϵ͘    
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ

Ϯ͘�KƌŐĞů-WůƵƐ-<ŽŶǌĞƌƚ 
�ŵ�Ϯϯ͘Ϭϵ͘�ĮŶĚĞƚ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ĚĂƐ�ǌǁĞŝƚĞ�KƌŐĞů-WůƵƐ-<ŽŶǌĞƌƚ�
ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�WŽƐĂƵŶĞŶ-͕�<ŝƌĐŚĞŶ- 
ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚĐŚŽƌƐ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ� ĞŝŶĞ�DƵƐŝŬ�ŵŝƚ� ^ƚƺĐŬĞŶ� ĂƵƐ� sĞƌͲ
ŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ͘�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ĚĂďĞŝ�ǀŽŶ�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ĂƵƐ��ƌĞƐĚĞŶ͘ 
KƌŐĞů͗�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�^ĂĐŚĞƌ͕�>ĞŝƚƵŶŐ͗�<ĂŶƚŽƌ�DĂƌƟŶ�^ĞŝĚĞů 
�Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͕�ĞŝŶĞ�<ŽůůĞŬƚĞ�ǁŝƌĚ�Ăŵ��ƵƐŐĂŶŐ�ĞƌďĞƚĞŶ͘ 

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞŶ͗   
^Ă͕�Ϭϯ͘Ϭϵ͕͘�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐĨĞƐƚ 
^Ž͕�ϭϭ͘Ϭϵ͕͘�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 
^Ž͕�ϭϴ͘Ϭϵ͕͘��ĞǌŝƌŬƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƚĂŐ�ŝŶ��ƵĞ͕�EŝĐŽůĂŝŬŝƌĐŚĞ 
^Ž͕�Ϯϱ͘Ϭϵ͕͘�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
 

��-:ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ͗�   �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞŶ͗ 
ϭϰ-ƚćŐŝŐ�Ăŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ  �Ž͕�ϭϱ͘Ϭϵ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ� 
/ŶĨŽƐ�ďĞŝ�&ůŽƌŝĂŶ   �Ž͕�ϮϮ͘Ϭϵ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 
dĞů͘�ϬϭϱϮϬͬϱϯϳϵϭϳϵ  
  

&ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ͗    
�Ž͕�Ϯϵ͘Ϭϵ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ� 
WĨĂĚĮŶĚĞƌ�>ƂƘŶŝƚǌ͗�ϭϯ͘Ϭϴ͕͘�ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
 

ǁǁǁ͘ůŬŐ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ������������ǁǁǁ͘ƉĨĂĚĮŶĚĞƌ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ 

 �ŚƌŝƐƚƵƐŬŝƌĐŚĞ��īĂůƚĞƌ <ƌĞƵǌŬŝƌĐŚĞ�>ƂƘŶŝƚǌ�
^Ž͕�Ϭϰ͘Ϭϵ͘��������ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�  ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ 
^Ž͕�ϭϭ͘Ϭϵ͘��������ϵ͗ϬϬ�hŚƌ  ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ 
^Ž͕�ϭϴ͘Ϭϵ͘��������ϵ͗ϬϬ�hŚƌ ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ 
^Ž͕�Ϯϱ͘Ϭϵ͘������ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ 

�ǀĂŶŐĞů͘-ůƵƚŚĞƌŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�>ƂƘŶŝƚǌ-�īĂůƚĞƌ 

>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 

�ǀĂŶŐĞů͘-ŵĞƚŚŽĚŝƐƟƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶ 

s�Z�E^d�>dhE'�E 

EćĐŚƐƚĞ�dĞƌŵŝŶĞ͗ 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�Ϭϵ͗ϬϬ�ƵŶĚ�ϭϮ͗ϯϬ�
hŚƌ�ŝŵ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ͕�'ĞƌŝĐŚƚƐŐĂƐƐĞ�ϭ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ͘� 
 

DŝƩǁŽĐŚ͕� ĚĞŶ� Ϯϴ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϮ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ϭϰ͗ϬϬ� ƵŶĚ�
ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ͕�'ĞƌŝĐŚƚƐŐĂƐƐĞ�ϭ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ͘� 
&ƺƌ� ĂůůĞ� ^ƉĞŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞƐ� �Z<-�ůƵƚƐƉĞŶĚĞĚŝĞŶƐƚĞƐ� EŽƌĚ-
KƐƚ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� dĞƌŵŝŶƌĞƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐ� ƵŶƚĞƌ� ǁǁǁ͘ďůƵƚƐƉĞŶĚĞ-
ŶŽƌĚŽƐƚ͘ĚĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘�tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ� ^ŝĞ�
ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞŶ�,ŽƚůŝŶĞ�ϬϴϬϬ�ϭϭ�ϵϰϵ�ϭϭ͘� 

Ϭϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 
ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϭ͗�ϯϬ�hŚƌ 
ŝŶ� ĚĞƌ� :ŽŚĂŶŶŝƚĞƌ-dĂŐĞƐƐƚćƩĞ� ͣ��ŵ��ĞƌŐ͞� ŝŶ� >ƂƘŶŝƚǌ͕� ZŝŶŐͲ
ƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ�–��ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ͊ 
�Ğƌ��ŝĐŚƚĞƌ�ƵŶĚ��ƌǌćŚůĞƌ��ůĂƵƐ� /ƌŵƐĐŚĞƌ͕�ϭϵϯϵ�ŝŶ�>ĞŝƉǌŝŐ�ŐĞͲ
ďŽƌĞŶ͕� ^ĐŚůŽƐƐĞƌ͕� �ŶŐĞƐƚĞůůƚĞƌ͕�
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ͕� dŚĞĂƚĞƌĚŝƌĞŬͲ
ƚŽƌ͕� ^ĐŚŝĐŚƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕� �ƵƘĞŶͲ
ĚŝĞŶƐƚŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕� ZĞĚĂŬƚĞƵƌ�
ƵŶĚ�ZĞƉŽƌƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ĂŶĨćŶŐͲ
ůŝĐŚĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�
^ĐŚƌŝŌĞŶ� ǌƵŵ� ƐƟůůĞŶ� <ƌŝƟŬĞƌ�
ĚĞƐ� ��Z-^ǇƐƚĞŵƐ� ǁƵƌĚĞ͕� ƚƌŽƚǌ�
^ƚƵĚŝƵŵ� Ăŵ� >ŝƚĞƌĂƚƵƌŝŶƐƟƚƵƚ�
ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ� ǁƵƌĚĞ͕�
ŵĞŚƌĞƌĞ� :ĂŚƌĞ� ĚĂƐ� �ŵĂƚĞƵƌŬĂͲ
ďĂƌĞƩ� ͣ�ŝĞ� ZĂ-�ĂƵ-ŬĞŶ͞� ĚĞƐ� t�<� �ƌĨƵƌƚ� ůĞŝƚĞƚĞ͕� ϭϵϵϮ� ĚĞŶ�
&ƌĞŝĞŶ� �ĞƵƚƐĐŚĞŶ� �ƵƚŽƌĞŶͲǀĞƌďĂŶĚ� dŚƺƌŝŶŐĞŶ� ŵŝƚŐƌƺŶĚĞƚĞ�
ƵŶĚ�ϳ�:ĂŚƌĞ�ďŝƐ�ϮϬϭϰ�ĚĞŶ�&���dŚƺƌŝŶŐĞŶ�ůĞŝƚĞƚĞ͘��ƌ�ǀĞƌĨĂƐƐƚĞ�
ďŝƐŚĞƌ� ϲϬϬ�'ĞĚŝĐŚƚĞ͕� ĞŝŶĞŶ� ZŽŵĂŶ͕� ĞŝŶ� WŽĞŵ͕� �ƌǌćŚůƵŶŐĞŶ͕�
�ƐƐĂǇƐ͕�'ůŽƐƐĞŶ�ƵŶĚ�Ğƌ�ŝůůƵƐƚƌŝĞƌƚ�ƐĞŝŶĞ��ƺĐŚĞƌ�ŵŝƚ��ĞŝĐŚŶƵŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƚŽƐ͘ 
ͣ:ƵŐĞŶĚũĂŚƌĞ�ĞŝŶĞƐ�^ƚƵƌŬŽƉĨƐ͞�- ZŽŵĂŶ͕�ϯϮϲ�^ĞŝƚĞŶ͕�<ĂƉŝƚĂůͲ
ďĂŶĚ͘� &ƺƌ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� Ăď� ϭϴ� :ĂŚƌĞŶ͘ 
�Ğƌ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ� tĞŐ� ĞŝŶĞƐ� hŶĞƌǁƺŶƐĐŚƚĞŶ� ŝŵ� KƐƚĞŶ� ŶĂĐŚ�
ĚĞŵ� <ƌŝĞŐ͕� ĚĞƌ� ƐŝĐŚ� ĂůůĞŶ� tŝĚĞƌƐƚćŶĚĞŶ� ǌƵŵ� dƌŽƚǌ� ŚƂŚĞƌĞ�
�ŝůĚƵŶŐ� ĂŶĞŝŐŶĞƚ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞ� ^ĞůďƐƚǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚƵŶŐ� ƵŶƚĞƌ� �ĞͲ
ĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ŝŬƚĂƚƵƌ�ĞƌǌǁŝŶŐƚ͘� 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ��ƵĐŚůĞƐƵŶŐ� 

�ůƵƚƐƉĞŶĚĞ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

s�Z�E^d�>dhE'�E 



>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϵ 

�Ğƌ�ͣ>ƂƘŶŝƚǌĞƌ��ƵŵŵĞůŽŚŵĚ͞�ĮŶĚĞƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐƚĂƩ͊ 
�ŵ�ϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǀŽŶ�ϭϴ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ�hŚƌ͘ 
�ƵŵŵĞůŶ�^ŝĞ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�
ƵŶƐĞƌĞ�ƐĐŚƂŶĞ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ�ƵŶĚ�
ďĞƐƵĐŚĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƐĞƌĞ� 'ĞͲ
ƐĐŚćŌĞ� ƵŶĚ� ^ƚćŶĚĞ� –� ǌĂŚůƌĞŝͲ
ĐŚĞ� �ŬƟŽŶĞŶ͕� sĞƌŬŽƐƚƵŶŐĞŶ͕�
^ƉŝĞůĞ� ƵŶĚ� ZĂďĂƩĂŬƟŽŶĞŶ�
ĞƌǁĂƌƚĞŶ�^ŝĞ͘ 
�Ŷ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ǁŝƌĚ�
ĞƐ� >ŝǀĞ-DƵƐŝŬ�ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�^ŝƚǌͲ
ŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ůĂĚĞŶ�ǌƵŵ�sĞƌͲ
ǁĞŝůĞŶ�ĞŝŶ͘ 
WƌŽďŝĞƌĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƐĞƌĞ� ǀŝĞůĞŶ�
>ĞĐŬĞƌĞŝĞŶ͗� &ĂƐƐďŝĞƌ͕� �ŽĐŬͲ
ƚĂŝůƐ͕� &ŝƚŶĞƐƐ-�ŽǁůĞ͕� ZŽƐƚĞƌ͕�
&ŝƐĐŚďƌƂƚĐŚĞŶ͕�<ŶŽďůĂƵĐŚďƌŽƚ�–�ĞƐ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ĚĂďĞŝ͘ 
&ƺƌ�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ��ĂƐƚĞůƐƚƌĂƘĞ�Ăŵ����Ͳ
<��^ƚĂĚƚůĂĚĞŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌƐĐŚŵŝŶŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚŚŝůĨĞ�ŐĞďĞŶ͘ 
sŝĞůĞ�'ĞƐĐŚćŌĞ�ďŝĞƚĞŶ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ZĂďĂƩĂŬƟŽŶĞŶ�ĂŶ͕�ƐŽĚĂƐƐ�
ĂƵĐŚ� ĚĂƐ� �ŝŶŬĂƵĨĞŶ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ� �ďĞŶĚ� ĞŝŶ� �ƌůĞďŶŝƐ� ǁĞƌĚĞŶ�
ǁŝƌĚ͘ 
EĂƚƺƌůŝĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŝĞůĞ�'ĞǁŝŶŶƐƉŝĞůĞ͕�Ƶ͘�Ă͘�ĞŝŶĞ�
ŐƌŽƘĞ� dŽŵďŽůĂ͘� &ƺƌ� ĚŝĞƐĞ� dŽŵďŽůĂ� ĞƌŚćůƚ�ŵĂŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ƚĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞŵƉĞůŬĂƌƚĞŶ�-�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŐůĞŝĐŚ�
ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ� ^ƚĞŵƉĞů͘� ^ĂŵŵĞůŶ� ^ŝĞ� ϭϬ� ^ƚĞŵƉĞů�ďĞŝ� ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞŶ��ŬƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ǀŽůůĞ�<ĂƌƚĞ�ďŝƐ�Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ�
ŝŶ� ĚĞƌ� WŽƐƚďĂŶŬ-sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ� ;ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞƌ� �ćĐŬĞƌĞŝ�
&ƌŝĞĚƌŝĐŚͿ� Ăď͘� EĞďĞŶ� ĚĞŵ� ZĂƚŚĂƵƐ� ŝŵ� ZĂƚŚĂƵƐƉĂƌŬ� ĮŶĚĞƚ�
ĚĂŶŶ�Ăď�Ϯϭ͗ϯϬ�hŚƌ�ĚŝĞ��ƵƐůŽƐƵŶŐ�ƐƚĂƩ͘ 

 

�Ăŵŝƚ�^ŝĞ�ďĞƋƵĞŵ�ŝŶ�ĚŝĞ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ�ƵŶĚ�ƐƉćƚĞƌ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�
ŬŽŵŵĞŶ͕� Őŝďƚ� ĞƐ� ĞŝŶĞŶ� ^ŽŶĚĞƌĨĂŚƌƉůĂŶ� ĚĞƐ� ^ƚĂĚƚďƵƐƐĞƐ͘�
�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�sŽůůƐƉĞƌƌƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�,ĂůƚĞƐƚĞůͲ
ůĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�ĂŶ�ĚĞƌ���ϭϲϵ�ƐĞŝŶ͘ 
>ĂƐƐĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĞŝŶĞŶ� ƐĐŚƂŶĞŶ� �ďĞŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ�ĞƌůĞďĞŶ�–�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ�Ăŵ� 
ϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͊ 
 
/ŚƌĞ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�'ĞǁĞƌďĞƚƌĞŝďĞŶĚĞŶ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ��ƵŵŵĞůŽŚŵĚ 

s�Z�E^d�>dhE'�E 

�ŝůĚĞƌ͗��&ƌĂŶŬ�sŽŐĞů

DƵƐŝŬ� ǁŝĞ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� ŐƵƚĞŶ� ĂůƚĞŶ� �ĞŝƚĞŶ͕� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ŽƌŝŐŝŶĂůĞŶ�
<ƺŶƐƚůĞƌŶ͕� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ƚŽůůĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ� �ŵďŝĞŶƚĞ͘� hŶĚ�
ĚĂƐ� ĂůůĞƐ� ǀŽƌ� ĚĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ� ,ĂƵƐƚƺƌ͍� –� �ĂƐ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� Ăŵ�
Ϯϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ�ŝŵ�DƵŚŵĞ��ĂŵƉƵƐ�ĞƌůĞďĞŶ͘� 
 

�Žƌƚ�ĮŶĚĞƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ĚĂƐ�ϭ͘�DƵƐŝŬdƌĞī-&ĞƐƟǀĂů�ƐƚĂƩ͘� 
�Ƶ� ŚƂƌĞŶ� ƐŝŶĚ� �ĂŶĚƐ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶ� �ƌǌŐĞďŝƌŐĞ� ƵŶĚ� ŐĞďĞŶ�
ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�^ƚĞůů�ĚŝĐŚ�ĞŝŶ͘�Dŝƚ�ĚĂďĞŝ�ƐŝŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ��'y�ĂƵƐ�
�ƌƺŶůŽƐ� ƵŶĚ� ZŽĐŬ�Z�� ĂƵƐ� ĚĞŵ� �ŶŶĂďĞƌŐĞƌ� 'ĞďŝĞƚ͘ 
�ĂƐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ďĞŶĚ�ǁŝƌĚ�ũĞĚŽĐŚ�ĚŝĞ�ǁĞůƚďĞŬĂŶŶƚĞ�
�ĂŶĚ�ͣdŚĞ�'ŽŽŵďĂǇ��ĂŶĐĞ��ĂŶĚ͞� ;ĚĂƐ�KƌŝŐŝŶĂůͿ�ďŝůĚĞŶ͘�Dŝƚ�
,ŝƚƐ�ǁŝĞ� ͣ^ƵŶ�ŽĨ� :ĂŵĂŝĐĂ͞�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ͣ^ĞǀĞŶ�dĞĂƌƐ͞� ƐƉŝĞůƚĞŶ�
ƐŝĞ�ƐŝĐŚ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�ϳϬĞƌ�:ĂŚƌĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ĞƌǌĞŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬĨĂŶƐ͘��ŝƐ�
ŚĞƵƚĞ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞƐĞ�ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ��ĂŶĚ�ƵŶĚ�ŬůŝŶŐƚ�ŶŽĐŚ�
ŐĞŶĂƵ�ǁŝĞ�ǌƵ�:ƵŐĞŶĚƚĂŐĞŶ͘��ĞŐůĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ�^ŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�>ƂƘŶŝƚͲ
ǌĞƌ�'ƌƵƉƉĞ� ͣ&ƌĞĞůŝŶĞ͕͞� ĚŝĞ�ĚĞŶ�ĂďĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ZĂŚŵĞŶ�ŐĞƐƚĂůͲ

ƚĞŶ� ǁŝƌĚ͘� hŶƚĞƌ� ĚĞŵ�
DŽƩŽ� ͣsŽŶ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌŶ�
Ĩƺƌ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ͞� ǁĞƌĚĞŶ�
^ƉĞŝƐĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞƚƌćŶŬĞ�
ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ǀŽŶ� ĞŝŶͲ
ŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ� WĂƌƚŶĞƌŶ͕�
ǁŝĞ� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� �ŝĞƌ�
ǀŽŵ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ� �ƌĂƵĞͲ
ƌĞŝǀĞƌĞŝŶ͕� ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 
 

ϭϲ͗ϬϬ� hŚƌ� ƐƚĂƌƚĞƚ� ĚĞƌ�
DƵƐŝŬdƌĞī�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ��ĞŐƌƺƘƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ƺƌͲ
ŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�,ĞƌƌŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�dƌŽůů͘� 
 
�ĂƐ�dĞĂŵ�ǀŽŵ�DƵƐŝŬdƌĞī�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ͊� 

ϭ͘�DƵƐŝŬdƌĞī-&ĞƐƟǀĂů�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ 



�ŶǌĞŝŐĞŶ͗ 

�ŶǌĞŝŐĞŶ͗ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�
ĚĞƌ�ͣ>ŝŶĚĞ͞��īĂůƚĞƌ�–�ͣ<ĂƌƚŽīĞůĨĞƐƚ͞ 
 

sŽƌƐĐŚĂƵ͗ 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϵ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ͣ>ŝŶĚĞ͞��īĂůƚĞƌ�–�tŝůůŝ�<ƌĞƵƚĞů�ĞƌĨƌĞƵƚ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�
�ŝůĚĞƌŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ��īĂůƚĞƌ͘ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 
ͣ>ŝĐŚƚĞƌĨĂŚƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ƌǌŐĞďŝƌŐĞ͞� 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƩĞ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐĞŶ͘ 
 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƌ�sŽůŬƐͲ
ƐŽůŝĚĂƌŝƚćƚǤ 
�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�KƌƚƐŐƌƵƉƉĞ� 
ĚĞƌ�sŽůŬƐƐŽůŝĚĂƌŝƚćƚ��īĂůƚĞƌͬ>ƂƘŶŝƚǌ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϭϬ 

s�Z�E^d�>dhE'�E 
DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�-�&ƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ� 



�ŶǌĞŝŐĞŶ͗ 

Ϯϱ�:ĂŚƌĞ 

/ŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞ�,ĞĞŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�^ƚĂĚƚůĂĚĞŶ-dĞĂŵ 

ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ��ŶŐĞďŽƚ͗ 
¨ EĂƐĐŚĞƌĞŝĞŶ�ǌƵŵ�^ĐŚƵůďĞŐŝŶŶ 
¨ >ƂƘŶŝƚǌĞƌ��ŝĞŶĞŶŚŽŶŝŐ 
¨ tƵƌƐƚǁĂƌĞŶ�ĂƵƐ��ƌĞďĂĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�

sŽŐƚůĂŶĚ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϭϭ 

�ŶǌĞŝŐĞŶ͗ 

)UHLH�3OlW]H�DE� 
$XJXVW������ 



�ŶǌĞŝŐĞŶ͗� 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϭϮ 


